
                  INSTITUT DE FORMATION OUVERTE ET A DISTANCE (IFOAD) 
 

 

COURS DE GESTION ET EVALUATION DE PROJETS 

TOURISTIQUES  

 

 Informations générales sur le module   

  
Le présent cours vise l’objectif général ci-après : 

Amener les étudiants à maîtriser les concepts, méthodes et outils relatifs 

à la gestion et à l’évaluation des projets touristiques, afin de développer 

des compétences analytiques, méthodologiques et pratiques leur 

permettant de concevoir et de piloter efficacement des initiatives dans le 

domaine du tourisme. 

… les objectifs spécifiques suivants : 

 Décrire les principaux aspects de la gestion et évaluation de projets 

touristiques : planification stratégique, outils de gestion, organes de 

suivi-évaluation, etc. ; 

 Élaborer une fiche de projet indiquant les objectifs qualitatifs et 

quantitatifs, des résultats à court, moyen et long terme, le budget 

prévisionnel et sources de revenus, le calendrier d’exécution, les 

parties prenantes, les indicateurs de suivi-évaluation, etc. ; 

 Appliquer les principaux outils et techniques de gestion de projet à 

un projet donné ; 

 Développer une démarche d’évaluation permettant d’apprécier la 

pertinence, l’efficacité, l’efficience, l’impact et la durabilité d’un 

projet touristique. ; 

 Définir des indicateurs de suivi-évaluation des projets touristiques ; 

 Produire et présenter un rapport d’évaluation structuré, destiné à 

différents types d’acteurs (autorités administratives et territoriales, 

bailleurs de fonds, secteurs techniques, etc.) 
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Plan du cours 
 

I. Introduction 

         II. Principaux aspects de la gestion et évaluation de projets 

touristiques 

             II.1. Planification stratégique des projets publiques axés sur le 

tourisme 

             II.2. Outils de gestion et organes de suivi-évaluation des projets 

publiques axés sur le tourisme 

      III. Gestion et évaluation des projets d’aménagement touristique 

            III.1. Projets d’aménagement touristique pilotés par la sapco-

Senegal 

            III.2. Phasage des projets par pôle de développement touristique  

            III.3. Conduite et suivi de l’aménagement et promotion des zones 

d’intérêt touristique  

     IV. Conclusion 

 

Contact : cissendeyeawa@yahoo.fr 

 

I. INTRODUCTION  
• Objectifs spécifiques 

Cette première partie permet de contextualiser en mettant l’accent sur 

trois principaux éléments : la place du tourisme au niveau mondial et 

national, les principes de gestion de projets touristiques, le phasage de 

l’évaluation des projets touristiques.  

• Contenu 

II. Principaux aspects de la gestion et de l’évaluation de projets 

touristiques 

mailto:cissendeyeawa@yahoo.fr
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Pour évaluer le niveau de compréhension des étudiants à cette étape du cours, des 

fiches de collecte d’informations sur des projets touristiques de leur choix sont 
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renseignées et présentées (cf. exemple de fiches de collecte). Les présentations sont 

coordonnées par un étudiant et un autre est désigné pour revenir sur les grandes 

lignes du projet. Des bonus leur ont été accordés. 

Fiche de collecte d’informations pour suivi et évaluation de projets touristiques 

Gora Gueye 

Secteur 
(Nom du secteur dans lequel 
se trouve le PP) 

 

Tourisme 

Projet ou Réforme phare 
(Intitulé du PP ou RP) 

 

Proposition d’Aménagement Touristique Durable : Cas de la 
Commune de Ndande 

Chef de projet  
(Mettre le nom du chef de 
projet) 

 

Ministère du Tourisme et de l’Artisanat 

Ambition (s) Valoriser le potentiel touristique de la commune de Ndande 

Sous projet ou Composante 
(Intitulé de la composante ou 
du sous projet du PP ou RP) 

 

L’aménagement de sites touristiques 
Création de réceptifs touristiques  
 

Objectif fin 2025 
(Résultats attendus) 

Accueillir des visiteurs 

Moyens financiers attendus 
(Ressources financières 
attendues de l’Etat ou PTF et 
du Secteur privé) 

 

100 milliards 

Moyens financier mobilisés 
(Ressources financières 
effectivement mobilisées : 
Etat, PTF, Secteur privé) 

 

5 milliards 

Appui non financier attendu 
et/ou reçu ? 

Influenceurs, Collaborateurs, Etat, SAPCO, ONG 

Principales réalisations (janvier- fev. 2025) 
Sensibilisation de la population locale 
Visite des sites  
Etablir des partenariats avec  les écoles 
 

Difficultés rencontrées Convaincre la population locale a été le principal souci  
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(Problèmes rencontrés dans 
la mise en œuvre des activités 
et impactant l’atteinte des 
résultats) 
 

Perspectives 2026 
(Objectifs/cibles, jalons clefs 
et facteurs critiques 
potentiels) 

 

Création d’emploi direct et indirect 
Mettre en place 1 Syndicat d’Initiative et de Tourisme 
Musée, Village artisanal 

Moyens financiers prévus 
(Budget prévisionnel sur cinq 
ans) 

 

450 milliards  

Impacts socio-
économiques et 
environnemental 
enregistrés ou à 
enregistrer.  
 

Création d’emploi 
Valorisation du patrimoine de la commune 
Reboisement 
Utilisation des mobilités émergentes 

 

 

Fiche de collecte d’informations pour suivi et évaluation de projets touristiques  

Rapport annuel 2025 

 

                                                                                                                      MARY FALL P 31 751 

 

Secteur 
(Nom du secteur dans lequel 
se trouve le PP) 

 

Tourisme 

Projet ou Réforme phare 
(Intitulé du PP ou RP) 

 

Développement et valorisation du tourisme dans le 
département de Nioro du rip 

Chef de projet  
(Mettre le nom du chef de 
projet) 

 

Ministère du tourisme et de l’artisanat 

Ambition (s) Développer le tourisme à NIORO 
Faire la promotion de la destination Nioro et faire de Nioro 
un up touristique 

Sous projet ou Composante 
(Intitulé de la composante ou 
du sous projet du PP ou RP) 

 

Développement le système de l’électrification locale, utiliser 
de l’énergie solaire, augmenter les infrastructures, aménager 
un grand marché artisanal, promouvoir utilisation de produit 
locaux, l’installation de la police touristique 
 



                  INSTITUT DE FORMATION OUVERTE ET A DISTANCE (IFOAD) 
 

Objectif fin 2025 
(Résultats attendus) 

Vulgariser la ville de NIORO,  

Moyens financiers attendus 
(Ressources financières 
attendues de l’Etat ou PTF et 
du Secteur privé) 

 

100milliard 

Moyens financier mobilisés 
(Ressources financières 
effectivement mobilisées : 
Etat, PTF, Secteur privé) 

 

30millard 

Appui non financier attendu 
et/ou reçu ? 

Les soutiens techniques et logistique de l’État et de la SAPCO 

Principales réalisations (janvier- février) 
Des sciences d’échange avec la population, la sensibilisation, échangé avec les acteurs direct 
Example : la mairie, les acteurs du touristique, les paysans, les dames et jeunes de la ville. 

Difficultés rencontrées 
(Problèmes rencontrés dans 
la mise en œuvre des activités 
et impactant l’atteinte des 
résultats) 
 

Difficultés de rencontrer le maire, opposition de la population, 
inventaire difficile du patrimoine. 

Perspectives 2026 
(Objectifs/cibles, jalons clefs 
et facteurs critiques 
potentiels) 

 

Promotion de la ville Nioro à l’échelle national et 
international, améliorer l’accueil, recevoir plus de touristes, 
des sciences de formation 

Moyens financiers prévus 
(Budget prévisionnel sur cinq 
ans) 

 

35 milliards 

Impacts socio-
économiques et 
environnemental 
enregistrés ou à 
enregistrer.  
 

Booter l’économie de Nioro, création d’emplois 
, insalubrité, des pertes de terre(champs), pollution 
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Pour cette partie du cours, la Sapco-Sénégal, bras technique de l’Etat en termes 

d’aménagement et de promotion des investissements touristiques a été choisie 
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comme entité porteur de projets afin que les étudiants prennent connaissance de 

toutes les étapes de conception, de gestion et suivi évaluation des projets dont 

l’opérationnalisation est assurée par les délégations régionales Nord, Sud, Sud-

Est, Centre, Dakar, Thies.  
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Evaluation formative  

UNIVERSITE GASTON BERGER de SAINT-LOUIS                        

*****************  

Unité de Formation et de Recherche                              Prof. : Ndéye Awa Cissé Dieng  

 Lettres et Sciences Humaines                                                                        

-=-=-=-=-=-=-=- 

Master II en gestion et évaluation de projets touristiques  

Examen du premier semestre  

Épreuve : 

Sujet d’évaluation : Étude de faisabilité et évaluation prévisionnelle d’un projet 

touristique durable 

Contexte : 

Le gouvernement sénégalais souhaite développer un projet d’écotourisme dans le 

Delta du Saloum afin de diversifier l’offre touristique, renforcer la résilience 

économique locale et préserver les écosystèmes. Le projet envisagé consiste à créer 

une maison d’hôtes éco-responsable, un centre d’interprétation de la biodiversité, et 

des circuits touristiques avec les communautés locales. 

Travail demandé : 

En vous appuyant sur les méthodologies de gestion de projet et d’évaluation, vous 

devez : 

 Présenter les grandes étapes de conception du projet touristique ; 

 Réaliser une analyse SWOT du projet ; 

 Proposer une matrice de cadre logique (objectifs, résultats, activités, 

indicateurs) ; 

 Identifier les acteurs clés et leur rôle dans la mise en œuvre du projet ; 

 Élaborer une stratégie de suivi-évaluation, incluant les outils et indicateurs à 

utiliser ; 

 Formuler une analyse de risques avec des stratégies d’atténuation desdits 

risques ; 
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 Donner un avis critique sur la viabilité économique, sociale et 

environnementale du projet. 

 


