
 

 

1. PLANIFICATION DES RESSOURCES HUMAINES 

 



 



MODELE DE PLAN POUR LA PLANIFICATION DES RESSOURCES 
HUMAINES 

 
 
 
 
 
 
  



2. PLANIFICATION DE L’EMBAUCHE 
 

MODELE DE FICHE DE POSTE 

 
 



GRILLE D’ELABORATION DU PROFIL DU CANDIDAT ECHERCHE : Analyste en TIC 

 
 

GRILLE DE SELECTION DES CV 

 
 
 



 
GRILLE D’ENTREVUE DE SELECTION 

 



 
 

MODELE DE LETTRE DE REFUS 



 
 
 
 
 
 
 
 
   



EXEMPLE DE QUESTIONS D’ENTREVUE DE SELECTION 

 

 
 



 
 

 
 
 



 
 
 
 
  



GRILLE D’EVALUATION DES CANDIDATS 

 
 
 
 
  



MODELE DE LETTRE DE PROMESSE D’EMBAUCHE 

 
Exercice 
 Travail de groupe sur un cas d’appel à candidature  
 Restitution et analyse en fonction des éléments présentés durant le cours 
 
 
 
 
  



3. ACCUEIL ET INTEGRATION DE L’EMPLOYE 
 

GRILLE D’INTEGRATION & D’ENCHAINEMENT A LA TACHE 

 
 
  



FORMULAIRE D’EVALUATION DE LA PERIODE DE PROBATION 

 
 
 
 
  



4. EVALUATION DU RENDEMENT 
 

GRILLE PHASE 1 : DISCUSSION ET ENTENTE MUTUELLE/ÉVALUATION DU 
RENDEMENT 

 
 



GRILLE PHASE 2 - RENCONTRE D’ÉTAPE/ÉVALUATION DU 
RENDEMENT 

 
 
 
 
 



GRILLE PHASE 3 - RENCONTRE ANNUELLE/ÉVALUATION DU 
RENDEMENT 

 



 
 
 
  



GRILLE D’IDENTIFICATION DES BESOINS DE FORMATION D’UN(E) 
EMPLOYÉ(E) (à remplir par le supérieur immédiat) 

 
 
 



GRILLE D’IDENTIFICATION DES BESOINS DE FORMATION POUR LES 
GESTIONNAIRES (à remplir par la direction) 

 

 

 
 
 



 
 

PLAN GLOBAL DE FORMATION 

 
 


